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PREAMBUL
Invatimantul superior reprezinti un factor cheie in modernizarea economiei si societatii.
Calitatea si competitivitatea lui determind competitivitatea tarii in spatiul mondial. Una din
sursele ridicarii eficientii invatamantului superior este internationalizarea lui, importanta caruia
creste esential. Gestiunea dimensiunii internationale devine o componentd importantd a
guvernarii universitare.

Intr-un mediu aflat in continua si rapida schimbare, IMI-NOVA si-a propus sa valorifice
experientele internationale ale studentilor si cadrelor didactice, pentru a contribui la dezvoltarea
unei comunitdfi academice capabile sa se adapteze schimbarilor globale, care formeaza
specialisti pregatiti sd se integreze pe o piata internationala a muncii. Din aceste considerente
strategia de internationalizare reprezintd unul din pilonii strategiei de dezvoltare a institutului.

Strategia de internationalizare a IMI-NOVA reprezinta, pe de o parte, un instrument de
lucru al diferitelor paliere decizionale si executive din institut, iar pe de alta parte, un cadru
orientativ de actiune pentru toti membrii colectivitatii noastre. Ea este conceputd ca un document
de lucru pentru o perioadd de 5 ani, prin care se identificd optiunile de urmat de catre IMI-
NOVA pentru a se transforma intr-o institutie academicd mai bine adaptatd provocarilor din
mediile nationale si internationale, bine gestionata, eficienta si cu interfete operationale cétre toti
partenerii sai sociali.

Strategia propusa in acest document se bazeaza nu doar pe viziunea si misiunea privind
internationalizarea asumate de catre IMI-NOVA, ci si pe experientele acumulate de institutia
noastra din momentul credrii sale in vederea dezvoltirii colabordrii internationale. In toatd
aceastd perioada diversitatea activitatii internationale a IMI-NOVA a acoperit cinci din sase
forme mai principale ale internationalizarii universitare cum ar fi:

- Mobilitatea studentilor/masteranzilor in cadrul diferitor proiecte internationale, cum

ar fi, (EUNEG).

- Mobilitatea cadrelor didactice in cadrul diferitor proiecte internationale, cum ar fi,

(EUNEGQG).

- Formarea transfrontaliera, care s-a materializat prin organizarea studiilor la distanta
(Organizarea primului program MBA in Moldova cu Universitatea din Kelle
(Anglia), finantat de Consiliul Britanic de la Kiev; Organizarea primului Program
“Diploma Dubla” in Moldova, cu Universitatea din Amsterdam (Hogeschool van
Amsterdam) si cu participarea Guvernului Olandei; Organizarea Programului
“Diploma Dubla” cu Universitatea Nice Sophia Antipolis, Franta.)

- Internationalizarea formarii prin revizuiri ale curricula si continuturilor cursurilor

predate in conformitate cu prevederile Acordurilor Programelor ,,Diploma Dubla”.

- Internationalizarea cercetarii prin organizarea conferintelor internationale, elaborarea

tezelor de doctorat in cotuteld impreund cu Universitatile din Grenoble si Nita
(Franta) a primilor 3 doctori in stiinte economice in Moldova si in Franta.



OBIECTIV GENERAL
Cresterea vizibilitatii internationale si a calitatii proceselor de educatie si de cercetare
stiintifica prin extinderea cooperarii cu institutii din spatiul european si din afara lui.

OBIECTIVE
Obiectivele strategiei de internationalizare, in viziunea noastra - trei, identificate drept
piloni ai abordarilor ulterioare in domeniul relatiilor internationale, sunt decelate din analiza
activitatii in plan international din ultimele doua decenii, dar si din evaluarea la zi a potentialului
pe multiple planuri al IMI-NOVA.

Obiectiv strategic 1 — INTERNATIONALIZAREA CURRICULEI

e Dezvoltarea de programe compatibile la nivel international

e Dezvoltarea de programe de studiu In limbi de circulatie internationala
e Dezvoltarea de programe de tip Diploma Dubla

e  Cresterea numarului de cadre didactice cetdteni strdini

Obiectiv strategic 2. DEZVOLTAREA PROFESIONALA SI PERSONALA A
ANGAJATILOR SI STUDENTILOR IMI-NOVA

e Incurajarea mobilitatilor studentesti spre universititi striine

e  Cresterea numarului de mobilitati ale cadrelor didactice

e Perfectionarea personalului administrativ

e Participarea la conferinte si stagii de perfectionare pentru cadre academice

Obiectiv strategic 3 - DEZVOLTAREA RELATIILOR DE COLABORARE
INTERNATIONALA SI CRESTEREA NUMARULUI DE ACORDURI BILETARALE
INCHEIATE CU UNIVERSITATI SI COMPANII STRAINE

e Consolidarea acordurilor de parteneriat existente si extinderea relatiilor internationale prin
stabilirea de noi acorduri de colaborare internationala cu alte universitati straine si facultati
de economie si afaceri

e Extinderea cooperarii prin ,,visiting professor

e Realizarea unor cooperdri cu companii internationale din spatiul central-european, dar si din
tari terte

e  Sprijinirea organizarii de manifestari internationale in cadrul IMI-NOVA

Planul operational de mai jos vine in completarea valorilor si obiectivelor strategice prin
prezentarea actiunilor, resurselor bugetare, structurilor institutionale implicate si a perioadelor de
timp necesare implementarii strategiei propuse.



PLAN OPERATIONAL DE INTERNATIONALIZARE

Obiectiv strategic 1 — INTERNATIONALIZAREA CURRICULEI

Directii de actiune

Activitati propuse

Structuri implicate

Termeni de
implementare

1. Dezvoltarea de

Alinierea curriculara

Catedre

Inceputul fiecarui an

programe la  standardele  si de studiu
compatibile la nivel | practicile europene
international
2. Dezvoltarea de | Crearea  de noi | Rectorat Anual
programe de studiu | programe in limbi de | Catedre
in limbi de circulatie | circulatie
internationala internationala
conform necesitatilor
identificate ale
potentialilor studenti
si oportunitatilor de
angajare
3. Dezvoltarea de | Crearea/dezvoltarea Rectorat
programe de tip | de programe de tip
dubla diploma diploma dubla
4. Cresterea Atragerea de personal | Rectorat

numarului de cadre
didactice cetateni
straini

didactic si de
cercetare international

Obiectiv  strategic

DEZVOLTAREA PROFESIONALA SI PERSONALA A
ANGAJATILOR SI STUDENTILOR IMI-NOVA

Directii de actiune

Activitati propuse

Structuri implicate

Termeni de
implementare

1. Incurajarea Dezvoltarea Rectorat Anual
mobilitatilor programelor de

studentesti spre mobilitate existente

universitati straine

2. Cresterea Dezvoltarea Rectorat Anual
numarului de programelor de

mobilititi ale mobilitate existente

cadrelor didactice

3. Perfectionarea Dezvoltarea Rectorat Anual
personalului programelor de

administrativ mobilitate existente

4. Participarea la Folosirea diferitor Rectorat Anual

conferinte si stagii de
perfectionare pentru
cadre academice

proiecte si/sau
sprijinirea
institutionala
financiara in
participarea cadrelor
didactice la conferin-
te si training-uri




5. Participarea la Folosirea diferitor Rectorat Anual
conferinte, stagii de | proiecte si/sau
perfectionare si scoli | sprijinirea
de vara pentru institutionala
studenti financiard in
participarea
studentilor la
conferinte si training-
uri
Obiectiv strategic 3 - DEZVOLTAREA RELATIILOR DE COLABORARE

INTERNATIONALA SI CRESTEREA NUMARULUI DE ACORDURI BILETARALE
INCHEIATE CU UNIVERSITATI SI COMPANII STRAINE

Directii de actiune

Activitati propuse

Structuri implicate

Termeni de
implementare

1.Consolidarea

acordurilor de
parteneriat existente
si extinderea
relatiilor

internationale prin
stabilirea de noi
acorduri de
colaborare

internationala cu
alte universitati

straine si  facultati
de  economie  si
afaceri

Consolidarea si
mentinerea activa a
parteneriatelor
existente

Stabilirea de  noi
acorduri de colaborare
internationala cu alte
universitati strdine si
facultiti de economie
si afaceri

2.Extinderea
cooperarii prin
»Vvisiting professor”

Extinderea cooperarii
prin ,,Visiting
professor”

Stimularea
personalului didactic
din IMI-NOVA
pentru obtinerea
acestui statut in
universitatile straine

3. Realizarea unor
cooperari cu
companii
internationale din
spatiul central-
european, dar si din
tari terte

Realizarea unor
cooperdri cu companii
internationale din
spatiul central-
european, dar si din
tari terte, in vederea
atingerii
competentelor
transferabile si
promovarea valorilor
educatiei europene




4. Sprijinirea
organizarii de
manifestari

internationale in
cadrul IMI-NOVA

Sprijinirea organizarii
de manifestari
internationale in
cadrul IMI-NOVA
(conferinte
internationale, mese
rotunde etc.)

Participarea la
organizarea
conferintelor
internationale n alte
tari




